　　2010年项目工程负责人个人工作总结

　　2010年我负责的项目包括地质灾害治理工程、绿化工程及道路市政工程。

　　一、地质灾害治理工程方面。永和海虹老人等项目周边排水沟工程今年完成终验，目前正在进行结算。永和隧道口西出口以北玉岩路以东地块边坡支护及排水沟工程完成招标工作，与永和罗冚地质灾害治理项目、永和诺金制药南侧边坡护挡工程、永和永岗井三社区边坡支护工程、永和贤江村西侧地块土地平整工程——边坡及排水沟工程一起移交给征地办继续实施。

　　二、绿化工程方面。

　　1、永和禾丰横路西段道路市政工程（含木古路）——绿化工程已经初验，目前准备终验移交，本年完成投资额2320166.42元，收取管理费44744.85元。

　　2、永和禾丰四纵路道路绿化工程已经初验，目前准备终验移交，本年完成投资额110208.48元，收取管理费1964.84。

　　3、永和河以北山体边坡绿化工程——环岭路排水沟、南洋企业边坡、艾帕克企业边坡绿化工程完成结算，本年完成投资383161.98元，收取管理费21835.56元。

　　4、永和环岭路道路绿化工程完成结算，本年完成投资332574.41元，收取管理费7981.79元。

　　5、永和春分路道路市政工程——绿化工程目前准备进行终验移交，预计本年可完成投资额约20万元。

　　6、永和永安大道道路市政工程——绿化工程目前准备进行初验，预计本年可完成投资额约50万元。

　　由于区建环局对今年对绿化养护单位重新进行招标，所有绿化项目验收移交工作停滞，直到11月中旬才确定养护移交单位，导致绿化历史项目的清理工作不能完成。

　　三、永和沧海三路完善工程、永和供水加压站外部管道工程由刘平移交给我负责，目前永和沧海三路完善工程处于方案设计阶段，永和供水加压站外部管道工程处于初步设计阶段。

　　四、永和大道改造工程已经完成路面改造部分的初步设计，目前处于跨线桥初步设计阶段。根据要求，该项目争取在1月份开标。该工程目前可请前期费约700万元，可收取管理费约70万元。

　　2011年主要工作在永和大道改造工程、永和沧海三路完善工程、永和供水加压站外部管道工程上，其中永和大道改造工程预计工程费用约20000万元，2010年可完成60%进度款支付约12000万元，可收取管理费105万元。永和沧海三路完善工程预计2010年完成投资100万元，收取管理费3万元。永和供水加压站外部管道工程预计2010年完成投资150万元，收取管理费7.5万元。
